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Zielorientierte Führung  
 
 
Dieses Personalentwicklungs-Programm hat zum Ziel, Ihnen dabei zu helfen, sich einen Prozess der 
Selbstbeurteilung und Selbstentwicklung zu unterziehen. Sie evaluieren, wo sie stehen und 
entscheiden, was für Sie und Ihre Effektivität im Beruf von Bedeutung ist. Dann planen Sie für sich die 
Massnahmen, die Sie benötigen, um Ihre persönlichen Ziele in Übereinstimmung mit Ihren beruflichen 
Herausforderungen zu erreichen. 
 
 
1. Standort-Analyse: Was für ein Menschen-Typ sind Sie? 
 
Die richtige Führungskraft mit den richtigen Fähigkeiten und Kompetenzen für die richtige Arbeitsstelle 
– die effiziente Personalauswahl und Personalentwicklung erweisen sich zunehmend als 
ausschlaggebend für den Unternehmenserfolg. Denn gerade in Zeiten wachsender Kunden- und 
Qualitätsansprüche ist das Potenzial der Mitarbeiter einer der wichtigsten Faktoren, um die eigene 
Wettbewerbsfähigkeit zu erhöhen. Gerade bei Führungskräften, aber auch bei Mitarbeitern ist ein 
exaktes Wissen um die individuellen Potenziale von Bewerbern die entscheidende Voraussetzung den 
Unternehmenserfolg. Das Verständnis für unterschiedliche Präferenzen und Neigungen in Teams ist 
ein entscheidender Erfolgsfaktor.  
 
Die Erfahrung zeigt, dass es notwendig ist, die eigene Persönlichkeit kennen zu lernen und sich selber 
führen lernt, bevor man an die Führung von Mitarbeitern geht. Als Basis hierzu empfehlen wir eine 
Analyse der persönlichen Stärken und Talente. Es stellt Ihnen eine „Landkarte“ zum Verständnis Ihrer 
Persönlichkeit zur Verfügung. Mit der Definition der notwendigen Kompetenzen, erhalten Sie eine 
interne, allgemeine Struktur, um klar zu erfahren, welche Fertigkeiten, Kenntnisse und Verhaltens-
Massstäbe erforderlich sind, um Ihre und die Ziele des Teams zu erreichen. 

 
• das WAS - Know-how (unsere Fertigkeiten, Erfahrungen, Kompetenzen)  
• das WIE - Verhalten (unsere natürlichen und angepassten Verhaltenspräferenzen) und  
• das WARUM - Motive (unser persönliches Antriebssystem)  
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2. Erforderliche Kompetenzen für Ihren Job 
 
Damit die Unternehmenstrategie sowie die gestellten Aufgaben bestmöglich erfüllt werden können, 
sind gewisse Kompetenzen erforderlich. Wir stellen Ihnen ein Kompetenz-Modell mit den am meisten 
benötigten Erfolgskriterien zusammen. (Natürlich können Sie auch ein individuelle Kompentenz-Modell 
für Ihr Unternehmen entwickeln lassen.)  
 
Kompetenz-Modell für „Zielorientierte Führung“ bestehend aus: 

 

 
 
Nach dem Ausfüllen eines Fragebogens, erhalten Sie eine ausführliche Analyse Ihrer 
Kernkompetenzen. Diese Auswertung wird Ihnen in einem Coaching-Gespräch persönlich 
vorgestellt und die ersten Aktionspunkte definiert. 
 

Beispiel Kompetenz „Ergebnisorientiertes Handeln“ 
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3. Entwicklungs-Massnahmen: 
 
Ausgehend von den persönlichen Auswertungen im Bereich des Verhaltens und Motiven sowie den 
Ergebnissen aus den Kompetenz-Analysen werden individuelle Entwicklungs-Coachings wie auch 
Gruppen-Workshops / Trainings entwickelt. 
 
Jeder Teilnehmer/in bekommt ein Coaching-Handbuch „Zielorientierte Führung“ und erarbeitet mit dem 
Coach, im Team oder auch alleine die Themen durch.....dfjdl 

 
4. Resulting ® : Messen der Fortschritte 
 
Auf Wunsch können nach dem Abschluss, die beobachtbaren Fortschritte aller Teilnehmer, welche das 
Programm „Zielorientierte Führung“ absolviert haben, gemessen werden. Dies wird mittels einer 
anonymen 360° Feedback-Befragung gemacht. 
 

 
 
Für eine mögliche Standort-Analyse, empfehlen wir diese 360° Kompetenz-Befragung auch zuerst zu 
machen. So erhalten Sie ein aktuelles Bild der beobachten bzw. vorhandenen Kompetenzen Ihrer 
Führungskräfte und können nach Abschluss des Programms diese Erst-Analyse mit der Abschluss 
Befragung vergleichen. 

 
Zusammenfassung: 
 
Dieser Prozess erlaubt Ihnen und Ihrem Unternehmen eine gesamtheitliches wie auch zielorientiertes 
Personalentwicklungs-Programm mit einer nachhaltigen Wirkung durchzuführen. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


